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Resumo: O Estagio Curricular Supervisionado (ECS) é fundamental na formacéo
docente, atuando como o elo entre a teoria universitaria e a pratica escolar. No entanto,
sua eficacia é drasticamente comprometida pela indefinicdo do papel do estagiario na
escola-campo, o que gera um desalinhamento estrutural com o Projeto Pedagdgico da
Universidade. O estagiario, em posicdo de transitoriedade, é frequentemente
instrumentalizado, sendo visto ora como um recurso utilitario (“compensar” o trabalho da
instituicdo), ora como um agente periférico. Essa ambiguidade culmina em duas grandes
distorcbes formativas: o isolamento e a exploracdo. O isolamento se manifesta na
restricdo de acesso a espacos cruciais, como a sala dos professores, 0 que priva 0
estagiario do conhecimento tacito da docéncia, da participagdo em discussdes
pedagogicas e da construcdo integral de sua identidade profissional. O extremo oposto €
a exploracdo, que ocorre quando o estagiario é utilizado como "docente-tampao",
substituindo professores ausentes ou assumindo responsabilidades plenas. Esta préatica
configura desvio de funcdo, viola a Lei n® 11.788/2008, e transforma o estdgio em uma
rotina de trabalho ndo remunerado, minando o aprendizado guiado e a reflexdo. Essas
praticas tém sérias implicacfes psicopedagdgicas, pois a exploracdo gera estresse e mina
a autoestima profissional, enquanto o isolamento causa frustracao e apatia. O risco mais
grave € a reproducdo dessas praticas por futuros professores. A superacao desse quadro
exige uma responsabilidade tripartite, na qual a Universidade deve intensificar o
monitoramento ativo; o Professor Supervisor deve atuar como mentor apoiado pela
gestdo; e a Gestdo Escolar deve coibir legalmente o desvio de fungdo. A solugéo passa
pelo fortalecimento do Termo de Compromisso de Estagio (TCE) como um Plano de
Atividades formativas e pela capacitacdo continua de gestores sobre a Lei de Estagio.
Somente com este alinhamento ético e legal o estagiario, munido de seus direitos, sera
um protagonista de sua formacgdo, e o estagio cumprird sua promessa de formar um
docente critico e preparado.
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1. INTRODUCAO

O estagio supervisionado constitui um momento fundamental na formacéo
docente, caracterizando-se como 0 elo entre 0s conhecimentos teodricos construidos na
universidade e as vivéncias praticas no contexto escolar. Trata-se de um espaco
privilegiado de aprendizagem, em que o futuro professor tem a oportunidade de se
aproximar do seu campo profissional, experimentando a realidade da préatica pedagdgica
e compreendendo a complexidade das relagdes educativas. Entretanto, essa etapa
formativa frequentemente evidencia um desalinhamento estrutural entre o Projeto
Pedagdgico de Curso (PPC) das universidades e a cultura organizacional das escolas, o
que gera tensbes que repercutem diretamente na formacdo do estagiario (Lima; Pereira,
2018).

Um dos principais problemas observados é a indefinicdo do papel do estagiério.
Situado em uma zona intermedidria, ele ndo é mais apenas um estudante, mas também
ndo é reconhecido como um profissional efetivo. Essa condicdo de transitoriedade acaba
por gerar praticas inadequadas, nas quais a escola tende a enxerga-lo de forma
instrumentalizada. Por vezes, o estagiario ¢ visto como alguém que deve “compensar” o
trabalho da instituicdo ou do professor titular, numa perspectiva utilitarista, ou como um
sujeito periférico, restrito a atividades fora da sala de aula, o que reduz suas oportunidades
formativas (Cunha, 2010).

Esse cenario pode gerar duas distor¢des formativas: o isolamento e a exploracéo.
O isolamento se manifesta na exclusdo do estagiario de espacos de socializagdo
profissional, como a sala dos professores, limitando sua integracdo ao cotidiano escolar.
J& a exploracdo ocorre quando ele é utilizado como substituto de docentes ausentes,
atuando como um “professor-tampao”. Ambas as situagdes comprometem o principio
pedagogico do estagio, que deveria ser voltado prioritariamente para a aprendizagem e
ndo para a sobrecarga de funcoes.

Diante desse quadro, emerge a questdo central: até que ponto as escolas
compreendem o papel formativo do estagiario? A auséncia de clareza sobre essa fungédo
favorece praticas que desviam a finalidade do estagio, impactando negativamente a
formacdo inicial docente. Assim, este trabalho tem como objetivo geral analisar os efeitos
da ambiguidade do papel do estagiario e de sua eventual exploracdo no espaco escolar
sobre sua trajetéria de formacao profissional.

Entre os objetivos especificos, destacam-se: discutir as implicacbes legais e
pedagdgicas do uso do estagiario como docente substituto; refletir sobre os prejuizos
causados pelo isolamento de espacos de socializagao profissional; e propor diretrizes que
visem ao alinhamento ético, legal e pedagdgico entre a universidade e a escola-campo.
Com isso, busca-se reafirmar o estdgio como um locus de formagéo, que deve primar pela
integracao critica, reflexiva e emancipatdria do futuro professor (Freire, 2014; Pimenta,
2012).

Este trabalho se configura como uma pesquisa de natureza qualitativa e
exploratdria, centrada na anélise aprofundada de narrativas e vivéncias de estagio. A
metodologia adotada fundamenta-se na andlise critica de relatos de campo, que incluem
observacOes e experiéncias compartilhadas por colegas, em um contraponto constante
com a legislagdo vigente e o referencial tedrico pertinente ao tema.

Para viabilizar a analise dos dados coletados, as vivéncias de estagio (experiéncias
dos participantes) foram cuidadosamente categorizadas em dois grandes eixos, refletindo
a problematica central da pesquisa. O primeiro eixo, denominado restricdo e isolamento,
abrange relatos que evidenciam a proibicéo de acesso a espagos essenciais, como a sala



dos professores, a limitacdo na participacdo em reunides pedagogicas e conselhos de
classe, e a percepgdo do estagiario como um "intruso" no ambiente escolar.

O segundo eixo de andlise, exploracdo e desvio de funcdo, concentra-se nas
narrativas que descrevem a regéncia excessiva de aulas, a substituicdo continua de
professores faltosos e a assuncdo de responsabilidades tipicas de um docente efetivo.
Esses relatos apontam para situagdes onde o estagiario é levado a exercer funcbes para as
quais ndo possui o devido suporte e supervisdo pedagogica, configurando um potencial
exploracdo de sua mao de obra e um desvio do propdsito formativo do estégio.

2. DESENVOLVIMETO

Os topicos do desenvolvimento deste trabalho foram organizados de maneira a
conduzir uma reflexd@o progressiva sobre a problematica do estagio supervisionado e seus
desdobramentos na formacao docente. No item 2.1, Impactos da ambiguidade de fungéo
e da exploracdo no estagio supervisionado, serdo discutidas as consequéncias diretas da
indefinicdo do papel do estagiario nas escolas-campo. Em seguida, no 2.2, Prética e
desvios da funcdo do estagiario na docéncia, a analise se volta para as situacdes em que
o estagiario ¢ utilizado como substituto informal do professor, o chamado “docente-
tampao”, evidenciando como tal pratica desvia a finalidade pedagogica do estagio e
contraria 0 que esta previsto na legislacdo vigente. O tdpico 2.3, ImplicacOes
psicopedagdgicas e a construcdo da identidade docente no estagio, busca compreender 0s
efeitos subjetivos e pedagdgicos dessa ambiguidade, explorando de que forma a falta de
reconhecimento e as experiéncias de desvio de funcdo impactam a autopercepcdo do
futuro professor. Ja no 2.4, A responsabilidade tripartite na garantia do estagio formativo,
o foco recai sobre os trés atores centrais do processo, universidade, escola e estagiario.
Por fim, no 2.5, O fortalecimento do TCE como eixo de solucdo, o trabalho apresenta o
TCE como instrumento central para evitar desvios, reforcar a legalidade da pratica e
promover uma maior transparéncia entre as partes envolvidas.

2.1. Impactos da Ambiguidade de Funcdo e da Exploracdo no Estagio
Supervisionado

O Estagio Curricular Supervisionado (ECS) é reconhecido como um pilar
fundamental na formacdo docente, representando o momento crucial de sintese entre a
teoria académica e a complexidade da prética escolar (Pimenta; Lima, 2004). Sua funcéo
essencial é proporcionar ao futuro profissional suas primeiras experiéncias no campo de
atuacdo. No entanto, a eficacia desse processo formativo é frequentemente comprometida
pela ambiguidade de fungdo que cerca o estagiario no ambiente da escola-campo.

Essa indefinicdo da identidade do estagiario, que ja ndo é apenas um estudante,
mas ainda ndo é um profissional efetivo, cria uma "zona de incerteza" que propicia o
desalinhamento estrutural entre o Projeto Pedagdgico da Universidade (PPC) e a cultura
organizacional da escola (Freire, 2014). A falta de uma posigéo clara sobre o aluno
estagiario é a raiz da problematica analisada. Essa indefinicdo abre espaco para que a
escola o enxergue de maneira instrumentalizada, seja como um agente estranho a ser
isolado ("muito restrito a cursos que se passam fora da escola™) ou, inversamente, como
um recurso a ser explorado ("pagar o gasto da escola™ ou do professor, em uma visao
utilitarista).



A dualidade entre o isolamento e a exploragdo compromete o principio formativo
do estagio. O isolamento se manifesta na restricdo de acesso a espacos cruciais de
convivéncia profissional, como a sala dos professores. Esse ambiente, segundo a
literatura, ndo é apenas um local de descanso, mas um espaco de cultura profissional, de
troca de experiéncias e de desenvolvimento do conhecimento tacito da docéncia (Tardif,
2012). Sua exclusdo priva o estagiario da oportunidade de desenvolver sua identidade e
de participar de discussdes curriculares, dilemas éticos e gestdo de turma que vao além
do que é visto em sala de aula.

O extremo oposto é a exploracdo, manifestada na utilizacdo do estagiario como
professor substituto ou "docente-tampdo"”. Esta pratica desvia a finalidade pedagdgica do
estagio e conflita diretamente com a Lei n° 11.788/2008, a Lei de Estagio, que define o
ato como educativo e ndo como vinculo empregaticio. A legislagdo é categorica ao proibir
o0 desvio de funcdo e a utilizacdo do estagiario em substituicdo a profissionais efetivos.
Essa fundamentagdo legal € o principal argumento contra a prética de exploracdo
(BRASIL, 2008).

A questdo central que move esta discussao é a necessidade de debater se a escola
possui um bom entendimento sobre o papel formativo do estagiario, ou se essa indefinicao
favorece préticas de desvio de funcdo. O objetivo geral deste trabalho é, portanto, analisar
os impactos da ambiguidade da funcdo e da exploracdo do estagiario na escola-campo
sobre a sua formacgao profissional.

Para garantir uma experiéncia de estagio supervisionado auténtica e em
conformidade com a legislac&o, é fundamental fortalecer a parceria entre Universidade e
Escola. A gqualidade do estagio esta diretamente ligada a essa cooperacdo, que favorece a
atuacdo dos professores supervisores como agentes protagonistas na formacéo (Libaneo,
1994). O isolamento do estagiario rompe esse dialogo, descaracterizando o estégio.

2.2. Pratica e Desvios da Funcéo do Estagiario na Docéncia

O estagio curricular na formacdo docente, concebido como um espaco
privilegiado de aprendizado e reflexdo sobre a pratica (Pimenta; Lima, 2004),
frequentemente se depara com desvios em sua funcdo primordial. Uma das distor¢des
mais evidentes é a utilizacdo do estagiario como "docente-tampao" (Kreuger; Ramos,
2021), ou seja, como um substituto improvisado para cobrir faltas de professores ou
ineficiéncias no planejamento administrativo. Tal pratica configura uma exploracdo da
méao de obra, uma vez que desvia o estudante da sua atividade central: aprender a ser
professor sob supervisdo e com tempo para a reflexdo pedagogica (Libaneo, 1994).

Esse desvio possui implicacdes legais e éticas, pois viola a Lei de Estagio ao
transferir uma responsabilidade de gestdo administrativa para um académico em
formacdo. Ao ser compelido a "dar muitas aulas como se ele ja fosse um professor
formado”, o estagiario foca apenas na "sobrevivéncia” da aula, negligenciando a reflexao,
a experimentacdo segura e o feedback, elementos cruciais para sua formacgdo (Gatti,
2010). O estagio, nesse contexto, perde seu valor formativo e se transforma em uma rotina
de trabalho ndo remunerado e, frequentemente, ndo supervisionado.

Em contraponto a exploragéo, alguns cenarios mostram uma super-restricdo, onde
0 estagiario é isolado e tratado como um "estranho™ no ambiente escolar. Relatos de
exclusdo, como a proibicdo de acesso as salas de professores, resultam na perda da
experiéncia completa da docéncia. Ao ser alijado do convivio docente, o estagiario perde
a chance de desenvolver seu "pensamento pratico”, participar de discussdes curriculares
e compreender a dindmica holistica da escola (Schon, 2009). O estagio, entdo, fica restrito



a uma observacao superficial ou a atividades descontextualizadas da realidade da escola,
limitando sua visdo abrangente sobre a profisséo.

Diante dessas distorcoes, a reflexdo sobre o que o estagiario pode ou ndo pode
fazer deve ser invariavelmente guiada pela finalidade formativa do estagio. O estagiario
DEVE, por direito, observar, participar ativamente do planejamento, reger aulas de forma
gradual e limitada, sempre sob supervisdo qualificada, e integrar-se as discussdes
pedagdgicas e conselhos de classe, alem de ter tempo para a pesquisa e elaboracdo do
relatério final. Por outro lado, ele NAO PODE ser utilizado como substituto permanente,
assumir a responsabilidade total por turmas, exceder a carga horaria legal ou ser privado
do acesso aos espagos de convivéncia e aprendizado da escola, essenciais para sua
formacéo integral.

2.3. Implicacdes Psicopedagogicas e a Construcéo da Identidade Docente no Estagio

A experiéncia do estagio supervisionado na formacdo de professores é um
momento crucial para a construcdo da identidade docente, mas é frequentemente marcada
por dilemas que afetam profundamente o estagiario em nivel psicopedagogico. A
ambiguidade de funcdo a que esses futuros profissionais sdo submetidos, oscilando entre
a posicdo de aprendiz e a de forca de trabalho, tem consequéncias diretas na sua saude
mental e na internalizagdo de modelos profissionais (Pimenta; Lima, 2004).

O fenbmeno da exploracdo do estagiario, que se manifesta quando ele é usado
como "docente-tampéo" para cobrir lacunas no corpo docente, € uma fonte significativa
de estresse e inseguranca. Ao ser for¢ado a assumir responsabilidades plenas de docéncia
sem o devido preparo tedrico-pratico ou a supervisdo adequada, o estagiario enfrenta um
abismo entre o que Ihe é exigido e sua real condicdo formativa (Libaneo, 1994). Essa
situacdo mina sua autoestima profissional e o senso de competéncia, pois 0 sucesso ndo
estd atrelado ao aprendizado guiado, mas sim a "performance” emergencial e, muitas
vezes, solitaria. A pressdo resultante da falta de apoio e da necessidade de "dar conta"
gera um ambiente de vulnerabilidade que se choca com a imagem idealizada do professor
seguro e preparado.

Em um polo oposto, mas igualmente danoso, esta o isolamento e a restricdo de
acesso a informacgdes e processos decisérios da escola. Sentindo-se desvalorizado e
periférico na instituicdo, o estagiario experimenta sentimento de frustracdo e apatia. Essa
marginalizacdo limita a oportunidade de ser um profissional reflexivo e atuante,
impedindo-o de participar da dindmica escolar de maneira integral (Cunha, 2010). A
identidade docente, que deveria ser construida a partir da reflexdo e da participacao ativa
na prética, fica comprometida, sendo substituida por uma sensacao de exclusdo do campo
de atuacéo.

O risco mais grave dessas dindmicas de exploracdo e isolamento reside na
possibilidade da reproducéo de préaticas pedagdgicas e institucionais. Quando o estagiario
é sistematicamente explorado ou isolado, ele pode internalizar essas experiéncias
negativas como o "normal” da profissdo. Essa naturalizacdo perigosa leva a crenca de que
a docéncia é sinbnimo de sobrecarga sem suporte ou de exclusdo do processo decisorio.

Assim, ao se tornar um professor formado, ele pode inconscientemente perpetuar
o ciclo, reproduzindo a exploracdo ou o isolamento em relacdo a futuros estagiarios ou
mesmo adotando uma postura menos reflexiva em sua propria pratica (Tardif, 2012).
Romper com esse ciclo exige um esforco institucional e pedagdgico consciente para
redefinir o estagio como um espaco legitimo de formacao e desenvolvimento profissional.



2.4. A Responsabilidade Tripartite na Garantia do Estagio Formativo

A qualidade do estagio supervisionado na formacdo docente ndo pode ser
garantida apenas pela legislacdo ou pelo planejamento pedagdgico de um Unico agente.
Ela exige uma responsabilidade tripartite e coordenada entre a universidade, a escola, e 0
professor supervisor, que devem atuar de forma proativa para que o estdgio seja
genuinamente formativo, e ndo uma mera formalidade ou, pior, uma fonte de méo de obra
barata. Para ir além da dendncia e focar na solucéo, é fundamental delinear as obrigacGes
e 0 protagonismo de cada um desses entes (Pimenta; Lima, 2004).

A Universidade precisa assumir um papel que transcende o de uma simples
"agéncia de envio" de futuros profissionais. Sua responsabilidade central reside no
monitoramento ativo e na manutencdo de canais claros de feedback e dentincia (BRASIL,
2008). Isso garante que as condicGes de estagio oferecidas nas escolas respeitem
rigorosamente o PPC e a Lei do Estagio (Lei n° 11.788/2008). A instituicdo de ensino
superior deve ser a principal guardia do carater pedagdgico do estagio, intervindo sempre
que houver desvios de fungdo ou precarizacdo das atividades do estagiario.

No ambiente escolar, a figura do Professor Supervisor da escola € crucial e deve
ser compreendida como um mentor e um agente protagonista na formacéo inicial
(Libaneo, 1994). E ele o principal responsavel por mediar a relacio entre o estagiario e o
cotidiano da escola, orientando a prética e a reflexdo sobre ela. Contudo, é imperativo
reconhecer que a sobrecarga de trabalho desse professor pode, paradoxalmente, levar ao
desvio de fungdo do estagiario, que passa a ser visto como um auxiliar para tarefas
burocraticas ou substituto em sala de aula, em vez de um aprendiz em observacao e
regéncia assistida. A universidade e a gestdo escolar precisam criar as condi¢fes para que
esse professor possa exercer sua funcdo de supervisdo com a dedicacdo necessaria.

Por fim, a Gestdo Escolar possui uma responsabilidade legal e pedagdgica
inadidvel. A direcdo da escola deve garantir a integracdo do estagiario ao corpo docente
e a dindmica escolar de forma respeitosa e educativa. Sua principal funcdo, em
consonancia com o Termo de Compromisso de Estagio (TCE), € coibir o uso do estagiario
como mao de obra substituta ou auxiliar fixo, assegurando que as atividades cumpram o
que esta previsto legalmente e no projeto de estagio. A gestdo atua como o ponto de
controle que assegura a aplicacdo das diretrizes estabelecidas pela universidade e a correta
atuacdo do professor supervisor (Saviani, 2009). Somente com essa sinergia de
responsabilidades é possivel concretizar a finalidade formativa do estéagio.

2.5. O Fortalecimento do TCE como Eixo de Solucéo

Para que a experiéncia do estagio supervisionado cumpra sua verdadeira funcéo
pedagdgica e formativa, é fundamental que o TCE seja reposicionado e fortalecido em
sua aplicacéo (Caetano et al., 2024). Longe de ser apenas um documento burocratico, o
TCE deve ser encarado como o Plano de Atividades detalhado que rege a formagéo
préatica do estudante (Santos, 2024). E por meio dele que se deve delimitar, com clareza
inquestiondvel, o que constitui formacdo, como por exemplo, a regéncia limitada e
supervisionada, e 0 que é rigorosamente proibido, como a substitui¢ao integral e irrestrita
de um profissional efetivo pelo estagiario (BRASIL, 2008). Esse plano deve, portanto,
ser o0 instrumento ativo de garantia do aprendizado, e ndo apenas uma formalidade a ser
arquivada.

Para garantir que essa Vvisdo se concretize, faz-se necessaria uma acdo de
capacitacio e sensibilizacdo em larga escala. E imprescindivel propor e implementar um
treinamento obrigatdrio e continuo para todos 0s gestores de instituicdes de ensino e para



os professores supervisores (Moraes; Vilela, 2025). Essa capacitacdo deve abordar em
profundidade a Lei de Estagio (Lei n° 11.788/2008) e, crucialmente, enfatizar a fungéo
formativa e educacional do estagio, desmistificando a visdo do estagiario como mao de
obra barata ou substituta de professores (BRASIL, 2008).

Ademais, a efetividade dessa proposta depende diretamente de colocar o
estagiario como protagonista de sua propria trajetoria. E de vital importancia que o
préprio estudante conheca, em detalhes, seus direitos e deveres estabelecidos em lei e no
TCE (Basquerote; Menezes, 2025). Munido desse conhecimento, o estagiario estara em
condicdes de se posicionar de forma assertiva e reivindicar seu espaco de aprendizado,
atuando, na pratica, como o principal fiscalizador de sua formac&o. Essa conscientizacao
empodera o estudante e cria uma camada adicional de protecdo contra desvios e abusos,
assegurando que o estagio seja um periodo de construcdo de competéncias e ndo de
exploracdo (Santos, 2024).

3. CONSIDERACOES FINAIS

O Estagio Curricular Supervisionado é, em sua esséncia, 0 apice da formacao
docente, o locus onde a teoria universitaria deve se transmutar em pratica reflexiva e
critica. Contudo, a analise das vivéncias de estagio revela que essa etapa fundamental esta
ameacada por uma ambiguidade de funcdo que se manifesta em dois extremos
destrutivos: o isolamento e a exploracéo.

A auséncia de clareza sobre o papel/funcdo do estagiario na escola leva a
instituicdo a vé-lo de forma instrumentalizada, ora como um "intruso™ a ser restrito da
sala dos professores, perdendo o acesso ao conhecimento tacito da profissao, ora como
um "docente-tampdo", forcado a assumir a responsabilidade total de um profissional
efetivo. Ambas as préaticas violam a Lei de Estagio, que € categdrica ao proibir o desvio
de funcdo, e comprometem a salde psicopedagdgica do futuro professor, gerando
estresse, inseguranca e, 0 mais grave, o risco da reproducdo de um ciclo de docéncia
precarizada.

Para resgatar a finalidade formativa do estagio, € imperativo que o foco se
desloque da dendncia para a responsabilidade tripartite e a solucdo sistémica. Isso exige
0 monitoramento ativo da Universidade, a qual deve ser a guardia do carater pedagdgico
do estagio; a atuacdo do Professor Supervisor como um mentor verdadeiramente apoiado
pela gestdo; e, principalmente, o fortalecimento do TCE, que deve ser encarado como um
Plano de Atividades formativas e ndo como uma mera formalidade burocratica.

O desafio de garantir que a escola possua um bom entendimento sobre o papel
formativo do estagiario passa necessariamente pela capacitagdo continua de gestores e
professores. Somente assim o estagiario deixard de ser visto como um "gasto" a ser
compensado ou uma "lacuna" a ser preenchida. Ele deve ser reconhecido como o
protagonista de sua propria formacdo, um agente critico, reflexivo e legalmente
amparado. E por meio desse alinhamento ético, legal e pedagdgico que o estagio cumprira
sua promessa de formar o professor preparado e consciente de seu papel transformador
na educacao.
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